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Prof. Avv. Francesco Scalia
Straordinario di diritto amministrativo
francesco.scalia@scalia-partners.com

francescoscalia@legalmail.it

ECC.MO TRIBUNALE AMMINISTRATIVO REGIONALE PER IL LAZIO

SEZIONE STACCATA DI LATINA

N.R.G. 878/2025

ATTO DI NOTIFICAZIONE PER PUBBLICI PROCLAMI

ad istanza della sig.ra ANNA MARIA BALSETTI (C.F.: BLSNMR83A64D810D) 

nata a Frosinone (Fr), il 24 Gennaio 1983 e residente in Castro dei Volsci, Via 

San Sosio 4/a, rappresentata e difesa, giusta procura in atti, dal prof. avv. 

Francesco Scalia, (C.F.: SCLFNC62T06G591P), ed elettivamente domiciliata

da Registri di Giustizia (gli avvisi e le comunicazioni potranno essere trasmessi 

- RICORRENTE -

** *** **

Il sottoscritto avvocato , pubblicata in 

data 29 gennaio 2026 dal T.A.R. Lazio, Sezione staccata di Latina (Sez. I), nel 

contraddittorio mediante notifica per pubblici proclami nei confronti di tutti i 

Concorso 

pubblico per titoli ed esami, per la eventuale copertura a tempo indeterminato e 

parziale (18 h) di n. 22 posti di collaboratore professionale amministrativo 

categoria b3, posizione economica b 3

provvede alla notificazione medesima mediante la pubblicazione del presente 

atto, contenente un sunto del ricorso introduttivo, dei primi motivi aggiunti e dei 

secondi motivi aggiunti. Si precisa che, per evidenti ragioni di economia 

processuale, si procede alla notifica per pubblici proclami anche dei secondi 

motivi aggiunti, pur non essendo intervenuta a tal fine specifica autorizzazione 

del T.A.R., stante la stretta connessione oggettiva e soggettiva con gli atti già 

oggetto del disposto ordine di integrazione del contraddittorio.

BLSNMR83A64D810D

Frosinone Fr il 24 Gennaio 1983 Castro dei Volsci, Via 

San Sosio 4/a, 
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Il presente atto contiene, altresì, gli estremi della predetta ordinanza e 

 

** *** ** 

SUNTO DEL RICORSO N.R.G. 878/2025 E DEI MOTIVI AGGIUNTI 

PARTI DEL GIUDIZIO: 

Ricorrente: Anna Maria Balsetti. 

Amministrazione resistente: Provincia di Frosinone. 

Controinteressati (evocati con il ricorso introduttivo): Veronica Quatrana, 

Daniela Alonzi. 

PROVVEDIMENTI IMPUGNATI: 

la Sig.ra Balsetti ha llamento: 

CON IL RICORSO PRINCIPALE 

(i) della decisione della Commissione esaminatrice comunicata con nota del 20 

punteggio alla ricorrente; 

(ii) della Graduatoria di merito provvisoria prot. n. 25826/2025 pubblicata dalla 

 

sezione Amministrazione Trasparente  

titoli ed esami, per la eventuale copertura a tempo indeterminato e parziale (18 

h) di n. 22 posti di collaboratore professionale amministrativo  categoria b3, 

 

pubblico, per titoli ed esami, per la eventuale copertura a tempo indeterminato e 

tempo parziale (18 h) di n. 22 posti di collaboratore professionale 

amministrativo  categoria b3  

 sezione 

Amministrazione Trasparente; 
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(iv) della Valutazione dei titoli prot. n. 14038/2025 del 17 aprile 2025 operata 

esami, per la eventuale copertura a tempo indeterminato e tempo parziale (18 h) 

di n. 22 posti di collaboratore professionale amministrativo  categoria b3  

 

(v) delle decisioni di cui ai verbali: n. 7 del 30.9.2024, relativo ai criteri generali 

fissati per la valutazione della prova scritta; n. 9 del 17.12.2024 e n. 10 del 

20.01.2025, relativi ai criteri di attribuzione del punteggio inerente la 

valutazione dei titoli; n. 21 del 26.6.2025, relativo alle modalità di svolgimento e 

ricorrente in data 20.08.2025; 

della prova scritta; n. 13 del 19.2.2025 relativo alle attività di valutazione dei 

titoli; n. 26 del 4.7.2025 relativo allo svolgimento della prova orale trasmessi 

dalla Provincia il 16 settembre 2025; 

(vii) nonché tutti gli atti connessi, consequenziali e/o presupposti agli atti e 

provvedimenti sopra impugnati, ancorché non conosciuti e/o notificati 

 

CON I PRIMI MOTIVI AGGIUNTI 

- previa adozione delle misure cautelari più idonee ad assicurare in-terinalmente 

gli effetti della decisione sul ricorso - 

(viii) della Graduatoria di merito definitiva prot. n. 44347/2025 del 12 dicembre 

2025 pubblicata dalla Provincia di Frosinone in data 12 dicembre 2025 sul sito 

 sezione Amministrazione Trasparente  in relazione al 

indeterminato e parziale (18 h) di n. 22 posti di collaboratore professionale 

amministrativo   

 

CON I SECONDI MOTIVI AGGIUNTI 
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(x) della determina dirigenziale n. 4110 del 18 dicembre 2025 del Settore 

Personale - Pari Opportunità - Suacc della Provincia di Frosinone, pubblicata 

COPERTURA A TEMPO INDETERMINATO E TEMPO PARZIALE (18H) 

DI N. 22 POSTI DI COLLABORATORE PROFESSIONALE 

AMMINISTRATIVO - CATEGORIA B3, POS. ECONOMICA B3. 

concorso per cui è causa; 

 

FATTO 

La ricorrente ha partecipato al concorso pubblico indetto dalla Provincia di 

Frosinone per n. 22 posti di Collaboratore Professionale Amministrativo, Cat. 

punteggio per i titoli di servizio che la stessa ritiene erroneo e deteriore. 

non attinenti al posto messo 

a concorso  

1. il servizio prestato presso la stessa Provincia di Frosinone con il profilo di 

Istruttore Amministrativo  Categoria C1 (dal 12.07.2010 al 19.03.2013); 

14.06.2016 al 12.07.2022). 

Per tali servizi, la Commissione ha applicato i punteggi ridotti previsti dal bando 

per le mansioni non attinenti (rispettivamente 0,20 e 0,05 punti per mese), 

anziché quelli, maggiori, previsti per le mansioni attinenti (rispettivamente 0,50 

e 0,10 punti per mese). 

A seguito di istanza di riesame, la Provincia ha parzialmente corretto un errore 

materiale di calcolo, ma ha confermato la valutazione di non attinenza dei titoli 

di servizio. La ricorrente ha quindi proposto ricorso al T.A.R. impugnando la 

graduatoria provvisoria e, con successivi motivi aggiunti, la graduatoria 
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definitiva e la determina di approvazione della stessa, che recepivano le 

medesime valutazioni ritenute illegittime. 

DIRITTO 

Il ricorso introduttivo e quelli per motivi aggiunti sono affidati ai medesimi 

seguenti motivi: 

1. ECCESSO DI POTERE PER VIOLAZIONE E FALSA APPLICAZIONE DEL BANDO DI 

CONCORSO E DEI CRITERI DI VALUTAZIONE DEI TITOLI, ILLOGICITÀ 

MANIFESTA, IRRAGIONEVOLEZZA, ERRONEA PRESUPPOSIZIONE IN FATTO E IN 

DIRITTO, VIOLAZIONE DEL PRINCIPIO DI PROPORZIONALITÀ. 

La ricorrente sostiene che la valutazione della Commissione sia palesemente 

illogica e irragionevole. 

Le mansioni svolte come Istruttore Amministrativo (Cat. C1) non solo sono 

attinenti, ma addirittura superiori a quelle richieste per il profilo a concorso (Cat. 

B3), collocandosi nella medesima area funzionale amministrativa. In base al 

principio di assorbimento e di logica, chi ha maturato esperienza in mansioni 

superiori è certamente in possesso delle competenze per svolgere quelle 

-contabile e di supporto 

giuridico svolta presso uno studio legale è pienamente coerente e 

funzionalmente attinente con il profilo di Collaboratore Amministrativo. Si 

contesta, inoltre, un errore nel computo della durata del servizio prestato presso 

la Provincia (33 mesi effettivi anziché 32 considerati dalla Commissione). Il 

ricalcolo del punteggio, secondo i criteri corretti, collocherebbe la ricorrente in 

posizione utile per la nomina (11° posto con 65 punti). 

2. VIOLAZIONE DELL ART. 3 L. N. 241/1990. ECCESSO DI POTERE PER DIFETTO 

DI MOTIVAZIONE E VIOLAZIONE DEI PRINCIPI DI TRASPARENZA. 

Si lamenta la carenza assoluta di motivazione nei verbali della Commissione, i 

quali si limitano 

logico-giuridico e le operazioni di calcolo seguite per la valutazione dei titoli di 

ciascun candidato. Tale modus operandi viola i principi di trasparenza e 

 sulla 
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CONCLUSIONI DEL RICORSO 

La ricorrente ha chiesto al T.A.R. adito di: 

1. Annullare i provvedimenti impugnati nella parte lesiva dei propri interessi. 

2. Condannare la Provincia di Frosinone a disporre il suo inserimento nella 

graduatoria dei vincitori con il corretto punteggio. 

3. In subordine, ordinare alla Provincia di Frosinone di rinnovare la valutazione dei 

titoli della ricorrente, conformemente ai principi che saranno espressi in 

sentenza, eventualmente ad opera di una Commissione in diversa composizione. 

4. In via ulteriormente subordinata, ordinare comunque la correzione del punteggio 

per migliorare la sua posizione in graduatoria in vista di futuri scorrimenti. 

** *** ** 

ESTREMI  CHE AUTORIZZA LA 

NOTIFICAZIONE 

La presente notificazione del ricorso e dei motivi aggiunti è effettuata in 

Ordinanza n. 26/2026, pronunciata dal T.A.R. per il Lazio, 

Sezione staccata di Latina (Sezione Prima), pubblicata il 29 gennaio 2026, nel 

giudizio N.R.G. 878/2025.  

Con tale provvedimento, 

contraddittorio nei confronti di tutti i candidati utilmente collocati nella 

graduatoria definitiva di merito del concorso in oggetto, autorizzando la notifica 

per pubblici proclami e fissando per la trattazione 

del 10 giugno 2026. 

** *** ** 

INDICAZIONE DEI SOGGETTI CONTROINTERESSATI COLLOCATI 

NELLA GRADUATORIA FINALE DI MERITO (VINCITORI E IDONEI) 

DESTINATARI DELLA NOTIFICAZIONE 

Si indicano di seguito i soggetti collocati nella graduatoria finale di merito 

(vincitori e idonei): 
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